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Planlægning og 
specifikation

Risiko
(Project risk management)
Det, der kræves for at identificere, analysere og imødegå projektrisici.  
Det inkluderer maksimering af sandsynligheden og konsekvenserne 
af positive begivenheder samt minimering af sandsynligheden og 
konsekvenserne af negative begivenheder – i forhold til projektets mål.

Når vi har accepteret det værste, har vi ikke mere at miste. Og det vil 
automatisk betyde, at vi har alt at vinde.

Dale Carnegie (amerikansk forfatter og foredragsholder, 1888‑1955)

SWOT-analyse
Til mindre og overskuelige projekter er SWOT‑analysen som tidligere nævnt 
(side 227  f.) en udmærket metode til at få hold på projektets risici. Metoden 
illustreres i det følgende eksempel:

PETERS PROJEKT
Peter er projektleder. Han er uerfaren, men ple-
jer at lære hurtigt. Kurt er erfaren projektmedar-
bejder, som har prøvet det hele før. Pia er helt ny 
og uerfaren, men har en stor teoretisk ballast og 

kontaktnet til universitetet inden for projektets 
område. Peter ved, at en af konkurrenterne er på 
jagt efter Kurt. Peter laver en SWOT-analyse, der 
ser således ud:

Figur 4.57 SWOT- 
analyse for Peters 
projekt
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Peter sikrer sig en mentor – en 
ældre erfaren projektleder, som han 
kan spørge til råds. Peter støtter Pia 
ekstra meget i projektets første  tid. 

Peter taler med Kurts afdelingsleder 
og får arrangeret det således, at der 
bliver lavet et tillæg til Kurts ansæt-
telseskontrakt, som indeholder en 
bonus, som først kommer til udbeta-
ling, når projektet er afsluttet. 

Peter er lærenem.  
Kurt er erfaren.  
Pia er teoretisk stærk in-
den for projektets område.

Peter er uerfaren som 
projektleder.  
Pia er uerfaren som  
projektmedarbejder. 

Pia har stort teoretisk 
kontaktnet til universite-
tet inden for projektets 
område. 

At Kurt bliver head-
huntet af konkurrent. 
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